
 

    Manifeste 

          Concevoir des organisations capables de tenir leurs ambitions 

                                                   dans un monde de transformations permanentes 
 

RÉALITÉ 

Une réalité nouvelle : les transformations se superposent 

Les entreprises font face à une réalité nouvelle : les transformations ne se succèdent plus, 

elles coexistent. Projets numériques, évolutions réglementaires, tensions économiques, 

attentes sociétales et mutations technologiques interagissent et s'amplifient. 

Chaque vague ne remplace pas la précédente. Elle s'y ajoute. 

Les priorités se croisent. 

Les rythmes s'intensifient. 

Les équipes adaptent leurs pratiques tout en maintenant la performance. 

Dans les comités de direction, plusieurs chantiers structurants avancent simultanément. Sur 

le terrain, les équipes doivent absorber ces évolutions sans que l'organisation ait toujours été 

pensée pour les intégrer ensemble. 

 

Dans ce contexte, réussir un projet ne suffit plus. Ce qui devient déterminant, c'est la 
capacité de l'organisation à intégrer ces transformations simultanées sans perdre en 
cohérence, en lisibilité ni en solidité. 

DIAGNOSTIC 

Quand la structure n'évolue pas, l'énergie se disperse 

Beaucoup d'organisations ont été conçues pour un monde plus séquencé : rôles définis pour 

une stabilité relative, décisions centralisées pour sécuriser l'exécution, processus optimisés 

pour l'efficience. 

Lorsque les transformations s'accumulent, ces mécanismes peuvent générer lenteur, 

surcharge décisionnelle et dilution des responsabilités. Les arbitrages se multiplient. Les 

décisions remontent, redescendent, se corrigent. L'énergie des équipes se disperse dans des 

ajustements permanents. 
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Les projets avancent, mais l'organisation ne renforce pas nécessairement sa capacité 

collective. Chaque transformation mobilise fortement, sans toujours consolider les 

fondations. 

À long terme, cela peut fragiliser la cohérence stratégique, ralentir l'innovation et rendre 

plus coûteuse chaque nouvelle évolution. Les investissements technologiques produisent 

alors des effets partiels, faute d'un cadre organisationnel adapté. 

 

Pourtant, les ressources sont là. Les expertises sont solides, les talents présents, 
l'engagement réel. Ce qui fait la différence aujourd'hui, c'est la manière dont l'organisation 
est conçue pour orchestrer ces forces dans la durée. 

POSTURE 

La posture d'Anthropreneur 

Répondre à ces enjeux demande plus qu'une expertise technique ou un accompagnement au 

changement classique. 

Cela exige une posture d'Anthropreneur. 

Un Anthropreneur observe l'organisation comme un système vivant. 

Il analyse le travail réel, les dynamiques informelles, les arbitrages implicites, les zones de 

friction invisibles. 

Il comprend que la performance ne dépend pas seulement des processus formels, mais de la 

manière dont les humains coopèrent, décident et apprennent. 

Mais l'Anthropreneur n'est pas seulement analyste. 

Il est aussi entrepreneur : orienté résultats, attentif à la performance économique, engagé 

dans la sécurisation des investissements et la solidité stratégique. 

 

Cette double lecture – humaine et business – permet d'intervenir au bon niveau : celui de la 
conception organisationnelle. C'est cette posture qui permet de transformer les tensions en 
leviers structurels, et les projets numériques en occasions de renforcer durablement 
l'entreprise. 

MÉTHODE 

Agir au niveau du design organisationnel 

Caredea intervient à ce niveau. 

2 



 

Nous travaillons sur la conception organisationnelle : structuration du travail, clarté des 

responsabilités, circulation des décisions, coopération transverse, trajectoires de montée en 

compétences. 

Nous observons le fonctionnement réel pour identifier les frictions invisibles et les marges 

de progression. 

Nous articulons autonomie locale et cohérence stratégique. 

Nous simplifions ce qui peut l'être et clarifions ce qui doit l'être. 

Nous mettons en cohérence ce qui existe déjà. 

L'objectif n'est pas d'ajouter des dispositifs. Il est de renforcer la capacité structurelle de 

l'organisation à absorber les transformations successives sans se désorganiser. 

 

C'est cette capacité qui permet de sécuriser les investissements, de fluidifier l'exécution et de 
maintenir un cap stratégique malgré l'accélération. 

CULTURE 

Installer une culture du changement 

Installer une culture du changement signifie intégrer cette capacité dans le fonctionnement 

quotidien. Le changement devient une compétence collective structurée. 

L'organisation apprend en continu. 

Elle ajuste ses pratiques. 

Elle développe ses compétences. 

Elle rend ses managers capables d'intégrer la complexité sans la transmettre sous forme de 

tension. 

 

Chaque transformation devient une occasion de consolider les fondations plutôt qu'un 
épisode isolé à gérer. À moyen terme, cette dynamique crée un avantage tangible : les 
évolutions futures sont intégrées plus rapidement, avec moins de frictions et davantage 
d'adhésion. 

NUMÉRIQUE 

Le numérique comme catalyseur 
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Le numérique, dont l'intelligence artificielle, agit comme un catalyseur. Il accélère les 

dynamiques internes. 

Une organisation structurée y trouve un levier de performance, d'innovation et d'efficacité 

décisionnelle. 

Une organisation insuffisamment articulée peut voir ses tensions amplifiées et ses fragilités 

révélées. 

 

Concevoir l'organisation en amont permet de transformer le numérique en accélérateur 
maîtrisé plutôt qu'en facteur de déséquilibre. La technologie amplifie toujours ce qui existe 
déjà. 

RÉSULTATS 

Ce que construit une organisation robuste 

Ce que nous construisons avec nos clients, ce sont des organisations robustes, capables de 

délivrer aujourd'hui tout en renforçant leurs capacités pour demain. 

Une organisation robuste : 

–​ tient le court terme tout en consolidant le long terme, 

–​ clarifie ses rôles et rapproche la décision du terrain, 

–​ réduit les frictions qui consomment l'énergie collective, 

–​ transforme chaque transformation en apprentissage structuré, 

–​ sécurise ses investissements en renforçant sa capacité d'exécution future. 

 

La robustesse n'est pas une posture défensive. C'est un actif stratégique. Elle permet 
d'innover sans se désorganiser, de croître sans fragiliser les équipes et de maintenir une 
trajectoire claire malgré l'instabilité de l'environnement. 

RESPONSABILITÉ 

Rendre les ambitions responsables opérantes 

Repenser la conception organisationnelle, c'est aussi repenser le management, la montée en 

compétences et l'expérience collaborateur. Non pour complexifier, mais pour rendre 

l'organisation plus lisible, plus fluide et plus cohérente. 
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C'est dans ce cadre que les ambitions responsables deviennent réellement opérantes : 

décisions alignées avec les valeurs, pratiques cohérentes avec les engagements, performance 

compatible avec la durabilité. 

 

Une organisation bien conçue ne choisit pas entre performance et responsabilité. Elle 
structure les conditions pour que l'une renforce l'autre dans le temps. 

VISION 

Préparer l'organisation à son époque 

Notre rôle est d'aider les dirigeants à prendre de la hauteur sur leur organisation, à relier 

stratégie, fonctionnement réel et dynamique humaine, et à concevoir un modèle capable 

d'absorber les transformations plutôt que de les subir. 

Dans un environnement où l'avantage concurrentiel se joue de plus en plus sur la capacité 

d'adaptation collective, la structure devient un levier stratégique. 

 

  

Nous ne préparons pas les entreprises à un projet. 
Nous les préparons à leur époque. 
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